
4 promotions au 1er semestre 2022
10 personnes max. par promotion

En présentiel dans nos locaux parisiens

[Ω;/h[9 59{ PERMAENTREPRENEURS
DEVENEZ UN PERMALEADER ACCRÉDITÉ !

5 jours de formation pour maitriser le modèle et ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ 
la méthodeŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ®.



POURQUOI LA PERMAENTREPRISE ?

ATTIRER LES TALENTS

[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎŀǾŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 
ne pourront pas passer à côté 
ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǊŞŜƭƭŜ Řŀƴǎ 
la transition écologique pour 
continuer à attirer les talents 

dont elles ont besoin.

ATTIRER LES CLIENTS

Une partie grandissante des 
consommateurs diminue sa 

consommation de ce qui est jugé 
ƴŞŦŀǎǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ 

ǇƭŀƴŝǘŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŀǇǇŜƭǎ ŘΩƻŦŦǊŜΣ 
la bascule de modèle deviendra 

un critère de sélection et un 
gage de réussite. 

Lbbh±9w

[Ŝǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ 
ǇŜǊƳŀŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻōƭƛƎŜƴǘ Ł ǎŜ 
ǊŞƛƴǾŜƴǘŜǊΣ Ł ǊŜǾƻƛǊ ǎŜǎ 
ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΣ ǎŜǎ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ǎƻƴ ƳƻŘŜ ŘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜΦ

FAIRE DES ÉCONOMIES

En réduisant les coûts cachés 
ǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƭΩŀōǎŜƴǘŞƛǎƳŜΣ 

le turn over, le manque de 
fiabilité de certains fournisseurs, 

ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊŘǳΧ

ANTICIPER

Les nouvelles lois et 
règlementations ne 

manqueront pas de voir le 
jour, sous la pression de 
ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ŝǘ ǉǳƛ 

pénaliseront les entreprises 
qui auront tarder à faire 
évoluer leurs modèles.

La perma engage toute 
entreprise sur 23 objectifs 
ŘΩƛƳǇŀŎǘ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ 
ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΣ ƭΩŞƎŀƭƛǘŞΧ

La perma offre un cadre 
pour ne plus verser dans le  

greenwashing

La perma offre une 
méthodologie et un cadre 
ŦƭŜȄƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł 
toutes les organisations.

La perma réunit les parties 
constituantes autour de 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŜƴƧŜǳȄ 
structurants, avec un sens 
ǇǊƻŦƻƴŘ ŘƻƴƴŞ Ł ƭΩŀŎǘƛƻƴΦ

La perma permet de 
prendre en compte les 
grands enjeux de notre 
époque et anticiper les 

tendances.



th¦wv¦hL Lb¢;Dw9w [Ω;/h[9 59{ 
t9wa!9b¢w9tw9b9¦w{ Κ

LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
pratiques de la permaentreprise® 
et référencement sur le site dédié

Accès à une boite à outils numérique 
pour accompagner les entreprises dans 

leur transformation

5Ǌƻƛǘ ŘΩǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ 
permaentreprise® à des fins 

commerciales

[ŀ ǇŜǊƳŀŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ŘŜǎ 
ƭŀōŜƭǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŜ statut de société à mission !



/ŜǘǘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ 
Ŝǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǊǎȅǎ Řŀƴǎ ǎŀ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǆǳǾǊŜ

Prix préférentiel de о лллϵ I¢* pour toute 

inscription 1 mois avant la date souhaitée.

р лллϵ I¢ϝ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ Ƴƻƛƴǎ ŘΩǳƴ Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 
formation.

10% du prix de la formation est reversé à la fondation norsys.

ϝǇǊƛȄ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ р ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭŜǎ ǇŜǘƛǘǎ-
déjeuners et déjeuners

5ŀƴǎ ƴƻǎ ōŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ
см ŀǾŜƴǳŜ tƘƛƭƛǇǇŜ !ǳƎǳǎǘŜΣ трлмм tŀǊƛǎ

TÉMOIGNAGES

TARIFS LIEU

ÉVALUATIONS

Valeur ajoutée de la formation

vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ

Environnement de travail
[ŀ ǇŜǊƳŀŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ǿŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŜƴƎŀƎŞŜΣ Ŝǘ ƧŜ ƳŜ ǎŜƴǎ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇǊşǘ Ł ƭŜ ǇƻǊǘŜǊ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Η Utilité de la boite à outils

PROCHAINES DATES

12-13 et 25-27 janvier 2022
2-3 et 22-24 mars 2022

Nous prendrons en compte tout besoin spécifique lié à différentes situations de 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ όǇŞŘŀƎƻƎƛŜΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƳƻȅŜƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƘǳƳŀƛƴǎΣΧύ aŜǊŎƛ ŘŜ ƴƻǳǎ Ŝƴ 
informer lors de votre inscription. 

4-5 et 17-19 mai 2022
1-2 et 14-16 juin 2022

100% le juge très satisfaisant

85% la juge très satisfaisante

млл҈ ƭŀ ƧǳǎǘŜ ǘǊŝǎ ǎŀǘƛǎŦŀƛǎŀƴǘŜ

100 % la juge très satisfaisante



NIVEAU 1 : SEMER LA PERMAENTREPRISE®

2 JOURS POUR MAITRISER LE MODÈLE SUR LE BOUT DES DOIGTS ET FAIRE 
GERMER EN VOUS LA GRAINE DE [Ω;±9L[[9¦w 59 /hb{/L9b/9 !

Appréhender les comportements prédateurs des entreprises et révéler les 
conséquences néfastes pour elles-mêmes
/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
entreprise
Maitriser le modèle de permaentreprise : ses principes éthiques et de design
Identifier et trouver les bons arguments pour lever les freins à la mise en 
ǆǳǾǊŜ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ŀƳōƛǘƛŜǳȄ
Apprendre à pitcher le modèle
Découvrir les premiers jalons essentiels de la méthode pour mettre en 
ǆǳǾǊŜ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ

NIVEAU 2 : DONNER VIE À LA PERMAENTREPRISE®

о Wh¦w{ th¦w 5;±9[htt9w {9{ /!t!/L¢;{ " ¦b9 aL{9 9b s¦±w9 
ht;w!¢Lhbb9[[9 w;¦{{L9 !¦¢h¦w 5Ω¦b SERIOUS GAME

5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŞǘƘƛǉǳŜǎ
5ŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǎΩƛƴǎǇƛǊŀƴǘ ŘŜǎ мн ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ 
design
5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊƻƴǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ Ł ƛƳǇŀŎǘ
Apprendre à agencer les parties constituantes pour réaliser ses projets avec 
une nouvelle richesse apportée par un mode participatif singulier
/ǊŞŜǊ ǎƻƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜǊƳŀŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ но ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩƛƳǇŀŎǘ Řǳ ƳƻŘŝƭŜ
!ǇǇǊŞƘŜƴŘŜǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ōƻƛǘŜ Ł ƻǳǘƛƭǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜ

Les + de ce niveau

- Savoir sensibiliser et 
convaincre des 
interlocuteurs très variés

- Créer les conditions 
favorables pour la conduite 
ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
cetteenvergure

Les + de ce niveau

- {ΩŜƴǊƛŎƘƛǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻǊǎȅǎ 
après 1 an de mise en 
ǆǳǾǊŜ

- Être capable 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǳƴŜ 
organisation de A à Z, en 
ŀƭƭŀƴǘ ƳşƳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ 
conduite du changement



Des exemples de questions qui nourrissent les enjeux de la permaentreprise

bƻǳǊǊƛǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ 
ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ

Être économe et régénératif 
des énergies et des 

ressources
Prototyper et expérimenter

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ-t-elle une 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŞŎƻ-conception? 

5Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
circulaire sont-elles mises en 

place ?

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎΩŜǎǘ-elle engagée 
dans une démarche de 

régénération des ressources 
humaines ? 

La coopération est-elle 
encouragée ? 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ-t-elle la 
création de groupes de travail 

transversaux, pluridisciplinaires, 
autonomes ?

Les ressources dont elle dispose 
pourraient-elles, agencées 

autrement, déboucher sur de 
nouveaux produits et services ?

Quelles sont les limites du 
modèle de développement de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Κ

vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ŜƴǘƛǘŞ ƻǴ 
ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƴǘ ƭŜ ǇƭǳǎΣ 
ŘƻƴƴŜƴǘ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŘΩŜǳȄ-mêmes 

et ont envie de rester ?

Est-ce que les pratiques de 
management favorisent 
ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƭΩŀƎƛƭƛǘŞ Κ



Sylvain Breuzard
PDG de norsys et inventeur de la 

permaentreprise

Thomas Breuzard
Directeur du modèle 

chez norsys

{ŞōŀǎǘƛŜƴ 5ǳŎƘŜƳƛƴ
5ƛǊŜŎǘŜǳǊ /ƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ LƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 
Ϧ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ϧ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜϦ

Katia Rebowska
Consultante pour la Transition 

Ecologique, Numérique et 
Territoriale

LES INTERVENANTS

PRINCIPES PÉDAGOGIQUES



QUI SOMMES-NOUS ?

norsysest une Entreprisede ServicesNumériquesspécialiséedansla définition et la conceptionsur-mesurede solutionsinformatiques.
Crééen1994, le grouperéunit 600collaborateurssur8 sitesenFranceet 1 auMaroc,pour un chiffreŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎde 49aϵen2021.
50%de sesactivitéssefont dansle domainela santé/ socialà traversla réalisationde projets pour le compted'acteurspublicset privés.
Parailleurs,norsysdisposeŘΩǳƴsavoir-faire historiquedansle secteurdu retail, notammentdansle cadrede partenariatsde longuedate
avecdes entreprisesdes Hauts-de-France,où se situe son siègesocial. Enfin,norsysdéveloppedepuisquelquesannéesune expertise
dédiéeàƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǘƛƻƴde la transitionécologiquepar le recoursauxoutilsnumériques.

CONCEVOIR, AVEC UNE PRÉOCCUPATION HUMAIN ET ÉTHIQUE, DES 
USAGES DU NUMÉRIQUE EFFICACES, AFIN DE CONTRIBUER À UNE 

ÉVOLUTION POSITIVE DU MONDE

SOCIÉTÉ À 
MISSION




